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Vardenis Pavardenis

360° VADOVO TYRIMO ATASKAITA
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IZANGA

Sie rezultatai yra pagristi 360° apklausa. Apklausoje dalyvavo jisy vadovas, kolegos
ir pavaldiniai. Jy jvertinimus galite palyginti su saves vertinimais, kuriuos pateikéte
pildydamas tokig pacig anketa.

Tyrimas suteikia galimybe jvertinti jums nematomas sritis bei numatyti tobuléjimo
plana.

Vadovas

Kolega -, Kolega
360°
Pavaldinys Pavaldinys Pavaldinys
Turinys

1. Kq vertino tyrimo dalyviai?

2. Kaip jus vertinate save ir kaip jus vertina kiti (vadovas, kolegos ir pavaldiniai)?
2.1. Vadovavimo kompetencijy jvertinimas
2.2. Vadovavimo stiliaus jvertinimas

3. Kuo skiriasi jusy ir kity (jisy vadovo, kolegy ir pavaldiniy) jvertinimai bei lGkesciai
3.1. Palyginimas to, kaip jUs vertinate save ir kaip jus vertina Kiti
3.2. Palyginimas to, ko jUs tikités iS saves ir ko kiti tikisi iS jasy

4. JUsy matomos ir nematomos sritys

5. Ugdymo kryptys

6. Ugdymo veiksmai

7. Kada ir kokie vadovavimo stiliai naudingi organizacijai?

[& ZMOGAUS STUDIJU CENTRAS  Zmogaus studijy centras, Traky g. 8, 2a korp., 01132 Vilnius

12

13

16

19

23

27

28

HUMAN STUDY CENTER Tel.:(85)262 67 63, faksas: (8 5) 262 76 71, el. pastas: office@humanstudy.lt

W
(=2}
<
<
>
O
o)
<
®)
-
=<
o
=
>
()




1. KA VERTINO TYRIMO DALYVIAI?

Vadovo
kompetencijos

Aprasymas

Planavimas

Pats planuoja ir kitus skatina planuoti savo veiklg. Nusistato
prioritetus. Laikosi plano.

Organizavimas

AiSkiai paskirto uzduotis ir funkcijas, diegia darbg
lengvinancias proceddras, pasirtpina reikalingais resursais.

Kontrolé

v —

griztamajj rysj apie atlikima, taiko aiskius vertinimo kriterijus.

Komunikacija

Perteikia informacijg apie organizacijoje vykstancius
procesus. Moka aiSkiai iSreikSti savo mintis (geras
kalbétojas) ir moka iSklausyti bei suprasti kitus (geras
klausytojas). Yra konstruktyvus.

Verslo kompetencija

Supranta verslo, kuriame dirba, aplinkg, numato kokie
produktai ar paslaugos bus paklausis ateityje. Supranta
pasaulio pokyc€iy jtakg verslui. Keicia verslo sprendimus
priklausomai nuo pokyciy rinkoje.

Emociné
kompetencija ,as"

Supranta savo emocijas ir valdo jas, pasitiki savimi, yra
nuoSirdus ir patikimas.

Emociné
kompetencija ,kiti“

Supranta kity emocijas, yra taktiSkas, moka jtikinti ir spresti
konfliktus.
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Vadovavimo stiliai Aprasymas

Turi organizacijos (padalinio) ateities vizijg. Moka uzdegti
kitus. Parodo, kaip kiekvienas prisideda prie organizacijos
(padalinio) tiksly ir pats jy siekia. |kvepiamai pateikia
naujoves, planus.

Kuria Siltus santykius ir palaikymo atmosferg grupéje.

Suteikia darbuotojams laisve ir juos palaiko. Moka
paskatinti, pagirti.

Vizionierius

Bendraujantis,
palaikantis
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Priima sprendimus ir reikalauja juos vykdyti, grieztai

Autokratinis kontroliuoja. Linkes kritikuoti ir reikalauja paklusnumo.

Sprendimus priima kartu su kitais, ilgai ieSko kity pritarimo,

Bendradarbiaujantis | o \;|at klausia darbuotojy nuomonés.

Kelia aukstus reikalavimus sau ir kitiems. Reikalauja
Raginantis aukstos kompetencijos. Linkes kelti dar aukstesnius
reikalavimus jeigu darbuotojas pademonstruoja sekme.

Moko ir skatina darbuotojus mokytis. DaZnai suteikia

Ugdantis griztamajj ry$j. Ugdo darbuotojus.

Nesidomi darbuotojy darbo rezultatais, mazai su jais

Nusisalings bendrauja, beveik nekalba apie bendrus tikslus.

Tyrimo dalyviai vadovavimo kompetencijas ir vadovavimo stilius vertina pagal tokig
skale:

Nebldinga — 1 balas;
Retai budinga — 2 balai;
Kartais budinga — 3 balai;
Daznai budinga — 4 balai;
Nuolat badinga — 5 balai.

>
-l
<
o
=
T
=
L
Z
o
X

[& ZMOGAUS STUDIJU CENTRAS  Zmogaus studijy centras, Traky g. 8, 2a korp., 01132 Vilnius
HUMAN STUDY CENTER Tel.: (85)262 67 63, faksas: (8 5) 262 76 71, el. pastas: office@humanstudy.lt




2. KAIP JUS VERTINATE SAVE IR KAIP JUS VERTINA KITI?

Vadovas
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Kolega > Kolega

360°

Pavaldinys Pavaldinys Pavaldinys

Rezultatai parodo kaip jus vertina kiti ir kaip jus vertinate save.

Vidurkis parodo kaip vidutiniSkai jus vertina vadovas, kolegos, pavaldiniai arba jus pats.
Vidurkis gali svyruoti nuo 1 iki 5, kur 1 reiSkia ,nebtdinga®“, o 5 — ,nuolat bidinga®“.
Vidurkio skaitiné reikSmé pateikiama Salia grafiko.

Standartinis nuokrypis rodo kiek vidutiniSkai vertinimo reikSmés nukrypsta nuo vidurkio.
Jo reikSmé pateikiama Salia vidurkio.

Vertinimai ,yra“ parodo kaip tyrimo dalyviai jus vertina dabar, o vertinimai ,galéty” parodo
kokj jus tyrimo dalyviai noréty matyti.
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2.1. Vadovavimo kompetencijy jvertinimas <
<
. >
Planavimas 8
<
Standartinis e
1 2 3 4 5 Vidurkis . =
nuokrypis ;
. esu 375 0.00 =
AS >
noreciau 425 0.00 7
yra 325 0.00
YVadovas -
galéty 475 0.00
yra 258 0.94
Kolega X
galéty 3.08 1.07
) yra 363 0.83
Pavaldinys
galéty 3.38 0.a7
i yra 0.00 0.00
Klientas -
galéty 0.00 0.00
Organizavimas
112 ]3| a]|s Vidurkis | —Landartins
nuokrypis
. sl 375 0.00
AS -
noreciau 425 0.00
yra 325 0.00
YVadovas -
galéty 475 0.00
yra 258 0.94
Kolega X
galéty 3.08 1.07
) yra 363 0.83
Pavaldinys
galéty 3.38 0.a7
i yra 0.00 0.00
Klientas -
galéty 0.00 0.00
Kontrolé
4 | 5 Vidurkis | ~.andartinis
nuokrypis
. a5l 3.00 0.00
AS
noraciau 4.00 0.00
yra 4.00 0.00
Yadovas
galéty 5.00 0.00
yra 267 122
Kolega
322 1.09
=) _ 3.75 0.50
- Pavaldinys .
< galéty 325 0.96
9 _ yra 0.00 0.00
w Klientas -
o galéty 0.00 0.00
T
Z
@)
X
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Komunikacija @
o
o
Vidurkis Standartlms s
nuokrypis (w)
5.00 0.00 2
AS - (@]
noreciau 5.00 0.00 -
ra 400 0.00 =
Vadovas v _ Py
galéty 5.00 0.00 =
yTa 2.89 1.05 5
Kolega
3.33 1.00
) 425 1.50
Pavaldinys
galétu 325 126
i yTa 0.00 0.00
Klientas -
galéty 0.00 0.00
Verslo kompetencija
Vidurkis Standartlms
nuokrypis
. esu 5.00 0.00
AS
noréciau 5.00 0.00
yra 4.00 0.00
Vadovas
5.00 0.00
289 1.05
Kolega -
galéty 3.33 1.00
) yra 425 1.50
Pavaldinys
325 126
i yra 0.00 0.00
Klientas -
galéty 0.00 0.00
Emociné kompetencija ,,as“
4 | s Vidurkis | Sandartinis
nuokrypis
. a5l 3.00 0.00
AS
noraciau 4.00 0.00
yra 400 0.00
Vadovas
5.00 0.00
267 122
Kolega -
galéty 322 1.09
) yra 375 0.50
Pavaldinys -
galéty 3.25 0.96
) yra 0.00 0.00
Klientas
galétu 0.00 0.00
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Emociné kompetencija , kiti“ w
o
o
Vidurkis Standartlms s
nuokrypis (w)
. 5.00 0.00 2
AS (@]
noreciau 5.00 0.00 -
ra 400 0.00 =
YVadovas v - X
galéty 5.00 0.00 =
yTa 2.89 1.05 5
Kolega
3.33 1.00
) 425 1.50
Pavaldinys
galétu 325 126
i yTa 0.00 0.00
Klientas -
galéty 0.00 0.00
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2.2. Vadovavimo stiliy jvertinimas <
<
.. >
Vizionierius 8
<
Standartinis e
1 2 3 4 5 Vidurkis . >,
nuokrypis ;
. esu 375 0.00 =
As >
noreciau 425 0.00 7
yra 325 0.00
Vadovas -
galéty 475 0.00
yra 258 0.94
Kolega X
galéty 3.08 1.07
) yra 363 0.83
Pavaldinys
galétu 3.38 0.ar7
i yra 0.00 0.00
Klientas -
galéty 0.00 0.00
Bendraujantis, palaikantis
5 Vidurkis Standarﬂms
nuokrypis
. 3.00 0.00
AS
noreciau 4.00 0.00
yra 400 0.00
Vadovas
galétu 5.00 0.00
yra 267 122
Kolega
322 1.09
) 375 0.50
Pavaldinys
325 0.96
i yra 0.00 0.00
Klientas
galétu 0.00 0.00
Autokratinis
Vidurkis Standartlms
nuokrypis
. 5.00 0.00
AS
noreciau 5.00 0.00
yTa 4.00 0.00
YVadovas -
galéty 5.00 0.00
Kol yTa 2.89 1.05
olega
= 3.33 1.00
=) ) 425 1.50
-1 Pavaldinys .
< galéty 3.25 1.26
9 _ yra 0.00 0.00
Klientas -
w galéty 0.00 0.00
=]
TH
Z
@)
X
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Bendradarbiaujantis

w
o
o
o
11 2]3]|4a]|s Vidurkis | S.andartinis >
nuokrypis (w)
A esl 375 0.00 2
noréciau 425 0.00 3
ra 3.25 0.00 =
Vadovas y - X
galéty 475 0.00 =
yra 258 094 5
Kolega -
galéty 3.08 1.07
) yra 363 0.83
Pavaldinys
galétu 3.38 0.ar
i yra 0.00 0.00
Klientas -
galéty 0.00 0.00
Raginantis
Vidurkis Standartlms
nuokrypis
. 5.00 0.00
A5
noreciau 5.00 0.00
yra 4.00 0.00
YVadovas -
galéty 5.00 0.00
Kol yra 2.89 1.05
olega
= 3.33 1.00
) 4.25 1.50
Pavaldinys
galéty 3.25 1.26
i yra 0.00 0.00
Klientas -
galéty 0.00 0.00
Ugdantis
5 Vidurkis Standarﬂms
nuokrypis
. 3.00 0.00
A5
noréciau 400 0.00
yra 400 0.00
Vadovas
galétu 5.00 0.00
yra 267 1.22
Kolega
322 1.09
) 375 0.50
Pavaldinys
3.25 0.96
i yra 0.00 0.00
Klientas
galéty 0.00 0.00
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Nusisalines W
o
o
Vidurkis Standartlms s
nuokrypis (w)
. 5.00 0.00 2
AS (@]
noreciau 5.00 0.00 -
ra 400 0.00 =
YVadovas v - X
galéty 5.00 0.00 =
yra 2.89 1.05 5
Kolega
3.33 1.00
) 4.25 1.50
Pavaldinys
galéty 3.25 1.26
i yra 0.00 0.00
Klientas -
galéty 0.00 0.00
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3. KUOM SKIRIASI JUSY IR KITY [VERTINIMAI? «
s
Vadovas 8
<
o
! 5
=
7
Kolega > Kolega
360°
Pavaldinys Pavaldinys Pavaldinys

Rezultatai parodo kaip skiriasi jusy paties vadovavimo kompetencijy ir stiliy
vertinimas bei lGkesciai nuo kity (vadovo, kolegy ar pavaldiniy) vertinimy bei likesciy
jusy vadovavimo kompetencijy ir stiliy atzvilgiu.

Vidurkis parodo kaip vidutiniSkai jus vertina vadovas, kolegos, pavaldiniai arba jus
pats. Vidurkis gali svyruoti nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia ,nebudinga®“, o 5 — ,nuolat
badinga“. Vidurkio skaitiné reikSmé pateikiama $alia grafiko.

Stebekite kiek skiriasi jusy ir kity vertinimy vidurkiai. Dideli skirtumai parodo vertinimy
arba likescCiy nesutapima.
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3.1. Palyginimas kaip Jus vertinate save ir kaip jus vertina kiti
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| 5 Vidurkis
375
Vadovas 3.25
Planavimas 258
Pavaldinys 363
Klientas 0.00
L] Vidurkis
4.00
Vadovas 425
Organizavimas 267
Pavaldinys 363
Klientas 0.00
5 Vidurkis
3.50
Vadovas 375
Kontrolé 264
Pavaldinys 3.81
Klientas 0.00
5 Vidurkis
3.25
Vadovas 3.50
Komunikacija 269
Pavaldinys 369
Klientas 0.00
5 Vidurkis
4.00
Vadovas 3.25
Verlso kompetencija 242
Pavaldinys 344
Klientas 0.00
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5 Vidurkis g
425 .
<
Vadovas 3.50 >
Emocing 5
M ] L] 3 | D3 O
kompetencija "as S
Pavaldinys 375 o
Klientas 0.00 j
P
=
>
(7]
5 Vidurkis
400
Vadovas 375
Emocinés
kompetencija "kiti" 364
FPavaldinys 3.68
klientas 0.00
5 Vidurkis
375
Vadovas 300
Vizionierius 278
Pavaldinys 318
Klientas 0.00
1 2 3 4 5 Vidurkis
AS 325
Vadovas 3.00
Bendraujantis,
palaikantis Kolega 336
Pavaldinys 3.38
klientas 0.00
4 5 Vidurkis
3.00
Vadovas 295
Autokratinis 247
Pavaldinys 399
Klientas 0.00
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| 4 | s Vidurkis =

250 <

<

Vadovas 2.50 >
Bendradarbiaujantis 3.00 8
Pavaldinys 269 é
Klientas 0.00 j
P

=

>

(7))

5 Vidurkis
3.50
Vadovas 400
Raginantis 292
Pavaldinys 3.38
Klientas 0.00
5 Vidurkis
375
Vadovas 3.00
Ugdantis 319
Pavaldinys 3.81
Klientas 0.00
5 Vidurkis
375
Vadovas 375
Musisalines 247
Pavaldinys 3.25
Klientas 0.00
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3.2. Palyginimas ko jus tikités is kity ir ko kiti tikisi iS jusy @
(=)
WVidurkis ;(<>
425 3
Vadovas 475 é
Planavimas 3.08 j
Pavaldinys 3.38 A
Klientas 0.00 =
7]
Vidurkis

450
Vadovas
Organizavimas

Pavaldinys
klientas 0.00
5 Vidurkis
375
Vadovas 425
Konrolé 3.31
Pavaldinys 360
Klientas 0.00
5 Vidurkis

425
Vadovas
Komunikacija

Pavaldinys
Klientas 0.00
Vidurkis
425
Vadovas 475
Verslo kompetencija 3.00
Pavaldinys 3.38
Klientas 0.00
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5 Vidurkis -4
o
4.00 S
<
. Yadovas 425 :(U>
Emocineg o 247 3
kompetencija "as <
Pavaldinys 3.56 (@)
- -
Klientas 0.00 <
P
=
>
(7))
5 Vidurkis
3.50
Vadovas 375
Emocing
kompetencija "kiti" 364
Pavaldinys 319
Klientas 0.00
5 Vidurkis
375
Vadovas 450
Vizionierius 283
Pavaldinys 3.38
Klientas 0.00
| 5 Vidurkis
275
o Vadovas 325
Ben{_i raUJ?ntls, 233
palaikantis
Pavaldinys 269
Klientas 0.00
5 Vidurkis
325
Vadovas 375
Autokratinis 2492
Pavaldinys 3.00
Klientas 0.00
4 | s Vidurkis
- 2.00
3 Vadovas 3.00
:_§ Bendradarbiaujantis 3.00
2 Pavaldinys 231
"éJ Klientas 0.00
L
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Vidurkis g
400 <
<
Vadovas 475 >
Raginantis 336 S
Pavaldinys 356 S
- -
Klientas 0.00 =2
P
=
>
(7))
5 Vidurkis
400
Vadovas 425
Ugdantis 358
Pavaldinys 3.3
Klientas 0.00
5 Widurkis
400
Vadovas 450
Nusigalines 2497
Pavaldinys 338
Klientas 0.00
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4. Jusy matomos ir nematomos sritys

&
hdan Matorma
nermatarma iZvystyta
stitis stitis
EU hlatoma Kitiems
= | neidvystyta nernatorma
=z | sritis sritis
=

Mano vertinimas

Siame grafike pateikiamos jisy matomos ir nematomos sritys, suskirstytos pagal jisy
vadovavimo kompetencijy ir stiliy vertinimus.

Jeigu ir jusy, ir jusy bendradarbiy tos pacios vadovavimo kompetencijos arba stiliaus
vertinimai sutampa, jie bus pavaizduoti grafiko virSutiniame deSiniajame (matoma
iSvystyta sritis) arba apatiniame kairiajame (matoma neiSvystyta sritis) ketvirCiuose.
Matoma iSvystyta sritis - tai tokia vadovavimo kompetencija arba stilius, kurig ir jUs, ir
jusy bendradarbiai mato kaip jums budingg. Jeigu jusy jvertinimai patenka | Sj ketvirtj,
jus save vertinate tiksliai, t.y. ir jas, ir jusy bendradarbiai pastebite jums budingg
elges;.

Matoma neisvystyta sritis - tai tokia vadovavimo kompetencija arba stilius, kurig ir jus,
ir jusy bendradarbiai mato kaip jums maZzai bludingg arba nebldinga. Jeigu jusy
jvertinimai patenka j §j ketvirtj, jas irgi save vertinate tiksliai, t.y. ir jus, ir jisy
bendradarbiai pastebite, kad toks elgesys jums nebldingas.

Jeigu tos pacios vadovavimo kompetencijos arba vadovavimo stiliaus jlsy ir jusy
bendradarbiy vertinimai reikSmingai skiriasi, jie bus pavaizduoti grafiko virSutiniame
kairiajame (man nematoma sritis) arba apatiniame deSiniajame (kitiems nematoma
sritis) ketvir€iuose.

Man nematoma sritis - tai tokia vadovavimo kompetencija, kurig jus vertinate kaip
jums nebudinga, taCiau jusy bendradarbiai - kaip jums badingg. Jeigu jusy jvertinimai
patenka j §j ketvirtj, jus save vertinate netiksliai, t.y. jis nepastebite savo elgesio, kurj
pastebi kiti.
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Kitiems nematoma sritis - tai tokia vadovavimo kompetencija, kurig jus vertinate kaip
jums budinga, taciau jusy bendradarbiai — kaip jums nebudingg. Jeigu jasy
jvertinimai patenka j §j ketvirtj, jus irgi vertinate save netiksliai, t.y. jusy elgesio
nepastebi kiti, nors jis manote, kad taip elgiatés.

Jeigu daug jusy jvertinimy patenka j ketvirCius man nematoma sritis ir kitiems
nematoma sritis, rekomenduojame kreiptis j konsultantg, kad padéty iSsiaiskinti
skirtingo vertinimo prieZastis bei jas pasalinti.
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Tie jusy vadovavimo kompetencijos arba stiliaus jvertinimai, kurie patenka j balty
kontlry kvadratg, yra neinformatyvds.
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Vadovavimos kompetencija
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Kity vertinimas

Mano vertinimas

Paaiskinimai:

P - planavimas

O - organizavimas

N - kontrolé

M - komunikacija

V - veslo kompetencija

A - emociné kompetencija "as"
K - emociné kompetencija "kiti"
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Vadovavimo stiliai
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Kity vertinimas

Mano vertinimas

Paaiskinimai:

Z - vizionierius

L - bendraujantis, palaikantis
A - autokratinis

B - bendradarbiaujantis

R - raginantis

N — nusiSalings

U - ugdantis
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5. Ugdymo kryptys

F
= Kity pageidaujama Sutarta kryptis — &
I ugdymo kryptis didinti
T !
g 19
g8
B3 _ Pdano
L3 Sutfu_rtq kryptis — pageidaujama
=5 | mazintl ugdymo kryptis
% E
>
AE noréCizu maZinti AZ noréCizu didinti

Siame grafike pateikiami matomi jisy vadovavimo kompetencijy ir stiliy ugdymo
prioritetai.

Jeigu ir jasy, ir jusy bendradarbiy ugdymo prioritetai dél tos pacios kompetencijos
arba stiliaus sutampa, jie bus pavaizduoti grafiko virSutiniame deSiniajame (sutarta
kryptis — didinti) arba apatiniame kairiajame (sutarta kryptis — mazinti) ketvirCiuose.
Sutarta kryptis — didinti. Siame ketvirtyje pavaizduotg vadovavimo kompetencijg arba
stiliy jUs ir jusy bendradarbiai mato kaip tobulinting. Jeigu jasy jvertinimai patenka j §j
ketvirt], jusy lukesciai sutampa su bendradarbiy. Galite drgsiai numatyti saviugdos
plang. Tikétina, kad sulauksite kity palaikymo. Jeigu jusy vadovavimo kompetencijos
arba stiliaus jvertinimai patenka j balty konttry kvadratg — jy ugdymui reikéty skirti
didziausig prioriteta.

Sutarta kryptis — mazinti. Siame ketvirtyje pavaizduotg vadovavimo kompetencijg
arba stiliy jus ir jusy bendradarbiai mato kaip mazinting. Jeigu jasy jvertinimai
patenka | §j ketvirtj, jisy lukesciai sutampa su bendradarbiy. Galite drgsiai numatyti
saviugdos plang. Tikétina, kad sulauksite kity palaikymo.

Jeigu jusy ir jusy bendradarbiy ugdymo prioritetai del tos pacCios kompetencijos arba
stiliaus reikSmingai skiriasi, jie bus pavaizduoti grafiko apatiniame deSiniajame (mano
pageidaujama ugdymo kryptis) arba virSutiniame kairiajame (kity pageidaujama
ugdymo kryptis) ketviriuose.

Mano pageidaujama ugdymo kryptis. Siame ketvirtyje pavaizduotg vadovavimo
kompetencijg arba stiliy jus matote kaip tobulinting, o jisy bendradarbiai — kaip
mazinting. Jeigu jusy jvertinimai patenka j §j ketvirtj, jusy ir bendradarbiy lGkescCiai yra
prieSingi. JUs ketinate didinti tg savo elgesj, kurio jasy kolegos nori matyti maziau. Tai
gali bati konflikto priezastis.

Kity pageidaujama ugdymo kryptis. Siame ketvirtyje pavaizduotg vadovavimo
kompetencijg arba stiliy jus matote kaip mazinting, o jisy bendradarbiai — kaip
tobulinting. Jeigu jasy jvertinimai patenka j §j ketvirtj, jusy ir bendradarbiy likesciai
yra prieSingi. Jus ketinate mazinti tg savo elgesj, kurio jusy bendradarbiai nori matyti
daugiau. Tai gali bati konflikto prieZastis.
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Jeigu daug jusy vertinimy patenka j ketvirCius mano pageidaujama ugdymo kryptis ar
kity pageidaujama ugdymo kryptis, rekomenduojame kreiptis j konsultantg, kad
padety iSsiaiskinti skirtingy lukescCiy priezastis bei jas pasalinti.

Pastaba: rekomenduojame gerai apgalvoti savo vadovavimo stiliaus keitimg. Kity
noras keisti jusy vadovavimo stiliy gali neatitikti aktualiy organizacijos poreikiy ar
situacijos. Apie situacijy organizacijoje ir vadovavimo stiliaus atitikimg skaitykite -
,Kada ir kokie vadovavimo stiliai naudingi organizacijai?“
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Vadovo kompetencijos w
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Paaiskinimai:

P - planavimas

O - organizavimas

N - kontrolé

M - komunikacija

V - veslo kompetencija

A - emociné kompetencija "as"
K - emociné kompetencija "kiti"
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Vadovavimo stiliai
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AS noréciau mazinti AS noréciau didinti
Paaiskinimai:

Z - vizionierius

L - bendraujantis, palaikantis
A - autokratinis

B - bendradarbiaujantis

R - raginantis

N — nusiSalines

U - ugdantis
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6. Ugdymo veiksmai s
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Vadovavimo kompetencijos 2
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Ugdymo veiksmai Terminas

1.

2.

Reikalingi iStekliai, pagalba

Rezultatai
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7. KADA IR KOKIE VADOVAVIMO STILIAI NAUDINGI
ORGANIZACIJAI?

Vadovavimo
stilius

Kada tinka

Tikslas

Jtaka
organizacijos
klimatui

Vizionierius

PokyCiams
jgyvendinti reikia
sukurti naujg vizijg
arba kai reikia
aiskios veiklos
krypties.

Mobilizuoti
komandg ir jkvepti
sekti paskui vizija.

Labai pozityviai

Bendraujantis,
palaikantis

Spresti
nesutarimams
komandoje arba
stresinéje
situacijoje
darbuotojams
motyvuoti.

Kurti harmonijg

Pozityviai

Autokratinis Krizés atveju arba | Provokuoti Stipriai negatyviai
probleminiams paklusima,
darbuotojams pritarima.
paveikti
Bendradarbiaujantis | leSkant Sukurti darbuotojy | Pozityviai
konsensuso arba | jsipareigojimg
reikSmingo jtraukiant juos |
darbuotojy indélio | bendrg veiklg
Raginantis Kai reikia gauti Siekiant Negatyviai
greitus rezultatus | auksSciausiy
i$ stipriai standarty,
motyvuoty ir tobulumo.
kompetentingy
darbuotojy
Ugdantis Kai reikia pagerinti | Ugdyti stiprybes Pozityviai
darbuotojy darbo | ateiCiai
atlikimg ir vystyti
ilgalaikius
santykius
NusiSalines Kai darbas vyksta | Rasti laiko savo Negatyvi
be vadovo sprendimy
jsikiSimo ir yra subrandinimui,
galimybé pilnai naujy idéjy
deleguoti savo paieskai.

funkcijas. Tuomet
vadovas gali skirti
laiko naujy idéjy
kdrimui.
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